 (
《领导力提升》特训营
)如何做好一个管理者是一种能力？
需要从角色转变、技能提升、团队管理、目标达成等等方面不断的促进自我的学习。
 (
课程价值
)
本课程在理念和方法上针对管理者的工作梳理，课程导师自上而下为现有管理者的工作做了专业的比较和区分，并在具体工作目标达成的过程中给予模式及步骤、方法与具体的技巧，课程体系逻辑完整、理论模型科学严谨、操作方法务实合理、应用技能简单实用。
本课程理论性、实操性、系统性强，通过学员深刻而全面的领悟管理的精髓，从而切实提升学员管理和目标达成的专业技能。
 (
课程收益
)
（1）《管理者的目标管理与辅导激励》
（2）《管理者的时间管理与高效沟通》
（3）《管理者的角色认知与管理测评》
（4）《管理者的团队管理与心智模型》
（5）《管理者的团队凝聚与实践沙盘》
（6）《管理者的人格模型与自我认知》
（7）《管理者的实战案例与综合提升》
 (
授课方式
)

视频观赏+小组研讨+互动游戏
案例分析+情景模拟+讲师示范
 (
招生对象
)
1.享受政府补贴的企业优先；
2.创新型、成长型、企事业单位中高层管理者；
3.总经理、常务副总、运营总监、高级经理等；
4.建议企业组建中高层团队集体参加，以便于迅速形成共识，并保证信息的有效传达与对称！
 (
课程安排
)
课程学制：一年（利用周末时间）每两个月集中授课2天。
上课地点：北京清华园、名企（游学、参访）
课程费用：19800元/人（校友推荐9800元/人）
 (
课程主讲
)
[image: _MG_8976]
 (
授课经验
超过1000场的管理训练类课程
5年世界500强企业管理经验
3年国际连锁企业大学负责人
中国九型人格与商业应用协会理事。
) (
马媛老师
·清华大学总裁班导师
北京大学EMBA课程导师
清友会商学院特聘导师
·实战管理、训练课程导师
·畅销书《中层领导力》作者
·国家注册高级企业培训师
·中国建材商学院课程导师
·武汉大学EMBA课程导师
)












 (
授课特点
双向式教学模式，侧重于实战实效及技能提升；
以解决问题为导向的培训倡导者，借助于世界500强企业管理精髓，结合大陆实战管理的实践者；以“实战”指导“实战”，从实业到培训反复锤炼，为企业定做训练式培训方案。追踪督导，运用线上辅导和线下活动的方式持续跟踪学员训后的实际操作，并在操作过程中提出指导建议，让培训创造生产力。
马老师的课程生动精彩，但更重要的是她的课程具备持续效果和可操作性。她的高度责任心和卓越培训导师精神，受到参训人员及参训企业的高度赞扬。
)

 (
授课风格
语言幽默、生动流畅、感染力强；
专业讲授、分组讨论、训练演练、案例分析、小组活动、录像分享。
)




 (
她的经历
18年培训训练经历，服务企业上千家
从事企业管理培训多年，积累了丰富的实战训练经验。
她善于结合企业实际，提炼出管理培训的三大行动体系，并结合心理学、九型人格学科对训后学员加强训后追踪督导，运用线上辅导和线下活动的方式持续跟踪学员训后的实际操作，并在操作过程中提出指导建议，让培训创造生产力。
员。及参训企业的高度赞扬。
)











 (
《领导力提升训练营》
壹
--角色认知与管理测评
)
★课程目标
◆让学员意识到管理者的角色定位与工作核心；
◆规范管理者的基础管理工作；
◆提供实战的管理技巧与方法。
◆帮助管理者养成良好工作习惯的建立
◆建立高绩效团队机制 ，促进组织整体间的理解、融合与沟通；
◆培养现任和潜在领导者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。
★课程大纲(角色认知启发引导)
一、角色定位与管理测评——管理变革、角色认知
二、角色定位与管理测评——团队管理、绩效模型
三、角色定位与管理测评——管理测评、领导力维度分析
四、角色定位与管理测评——团队模拟与建设要点
五、角色定位与管理测评——团队阶段与案例分析
六、总结与答疑（案 例）
注：测评项目是站在被管理者的角度分析管理者在实际工作中的状态及应对复杂管理工作的能力，有助于管理者了解自己在实际工作中最真实的状态，并且促使大家在管理中相互融合、形成更利于团队整体（跨越部门壁垒）的沟通与合作。
 (
《领导力提升训练营》
贰
--目标管理与辅导激励
)

★课程目标
◆让管理者清晰管理逻辑与管理思想；
◆让管理者深刻理解目标管理的内涵及价值，并积极有效的改变工作模式；
◆掌握职场中的因人而异、因地制宜的工作模型、原则与策略；
◆管理项目的落实原则以及管理动作的落实与影响波及面；
◆从项目规划到执行、细节、创新与变革的方法。
◆项目绩效达成的控制与落实
◆管理者实现目标达成的内在驱动力。
★课程大纲
一、目标管理与辅导激励之：全面管理、绩效落地
二、目标管理与辅导激励之：目标管理、结果落实
三、目标管理与辅导激励之：工具运用、实战辅导
四、目标管理与辅导激励之：GROW模型、辅导激励
五、管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握）
六、总结、提问与答疑

 (
《领导力提升训练营》-
叁
-时间管理与高效沟通
)

★课程目标
◆理解时间管理的内涵及价值，并积极有效的提升效率达成；
◆掌握时间管理的技巧和方法，从而选择高效的工作模式；
◆掌握时间管理的模型、原则与策略，帮助学员建立良好时间管理的习惯；
◆培养沟通与协作能力，促进团队中的自我成长；
◆沟通与协作的重要性，以及如何解决个体与团队的矛盾 ；
◆分析处理部门间的沟通和合作障碍；
◆促进不同部门间的理解、融合与沟通；
◆培养现任和潜在高效职场工作者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。
★课程大纲
一、时间管理与高效沟通之：职业技能、职业发展
二、时间管理与高效沟通之：时间管理、精力管理
三、时间管理与高效沟通之：高效沟通、有效表达
四、时间管理与高效沟通之：技巧方法、演练分析
 (
《领导力提升训练营》
肆
-团队管理与心智模型
)五、总结与答疑（案例）

★课程目标
◆本课程以业界著名的团队管理框架模型为指导，运用管理沙盘真实模拟展现企业开展团队管理（或项目管理）的过程及可能出现的问题；
◆让学员了解实际团队管理过程中可能出现的人的问题、事的问题，并提供落地可实施的解决方案；
◆对团队管理实施重点作路线图式的系统介绍；
◆解决团队管理中个体与团队的矛盾；
◆促进组织整体间的理解、融合与沟通；
◆建立高绩效团队机制；
◆培养现任和潜在领导者，使其无论在能力还是品格方面都堪称表率。
★课程大纲
一、变革时代团队管理的机遇与挑战；
二、团队管理在企业运营中的必要性(事例+视频+研讨)；
三、团队管理周期模型，分析企业在团队管理中失败的各项原因(进入沙盘演练)；
四、团队管理项目案例分析(沙盘展示：管理者的全局观)；
五、针对团队管理中可能出现的各种抗拒（沙盘展示：本单位具体事例中，针对实际工作中所产生的抗拒进行分析，找到解决方案。）
六、团队管理周期与领导动作和管理动作分析
七、各种管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握）
八、总结、提问与答疑
 (
《领导力提升训练营》
伍
-团队凝聚力和实践沙盘
)
★课程目标
◆通过参与式项目针对管理者的团队建设融合能力检测；
◆通过参与式活动针对管理者的目标分解能力和规划能力进行检测；
◆通过参与式活动针对管理者的领导能力检测。
◆辅导管理者对工作中管理与执行的反思
◆通过参与式活动检测团队的协作能力
★项目收益
团队凝聚力之：目标与激励机制
团队凝聚力之：团队职责分工、任务分配
团队凝聚力之：计划执行
团队凝聚力之：风险管理与压力处理
团队凝聚力之：团队运作与领导
团队凝聚力之：策略规划与影响
<<沙漠掘金>>经典沙盘项目是对团队运作时可能出现的合作、激励、沟通、竞争、压力及冲突等问题进行深度挖掘、分析和找到解决方法的专业游戏课程。
★课程大纲
一、”执行团队”建设及凝聚力产生的分析
二、”观察团队”任务指令及程序(可选项目）
三、针对“项目活动”的收获
四、互动活动项目之:沙漠掘金介绍
五、实战分析与管理、领导动作分解
六、团队凝聚力分析与工具使用
七：总结与课程总体测评（案 例）
 (
《领导力提升训练营》
陆
-人格模型与自我认知
)

★课程目标
◆了解管理者在管理工作中自我的优势、局限与特点；
◆明确团队风格和职业定位，如何扬长避短与取长补短；
◆培养管理者识人辨人的艺术，促进管理团队的成长；
◆了解人格辨识工具，掌握管理中因人而异的各种管理方法；
◆了解与不同人格类型的人交往时应采取的语言与行动；
◆解决团队中个体与个体不可融合的矛盾 ；
◆促进组织间的理解、融合与沟通。
★课程大纲
一、识人辨人能力对组织管理工作的重要性
二、思维模型与性格类型在管理过程中的引导（案例分析：职场案例）
三、不同类型管理者的优势、局限与管理要点（事例+视频，案例：不同类型人格的人版分析）
四、人格优势在工作中的综合应用（应用案例：工作模型的运用）
五、人格类型与自我提升（案例：经典团队分析）
六、总结、提问与答疑（透视镜——管理者的思维模型）
 (
《领导力提升训练营》
柒
-实战案例与综合提升
)

★课程目标
◆案例课程展示管理者的全局观；
◆审视管理者的管理逻辑与管理思想；
◆管理动作的落实与影响波及面；
◆管理动作实现目标达成的内在驱动力；
◆管理中可能存在的问题及解决方案；
◆管理的过程控制与落实；
◆管理者对组织打造的选择性。
★课程大纲
一、组织中25个动机和绩效水平迥异的员工
二、典型案例1：努力方向与结果（有心无力的烦恼）
三、典型案例2：四面楚歌（上任伊始的烦恼）
四、典型案例3：员工寻求加薪的场合（员工工作情绪的解决）
五、典型案例4：关于新员工的培养（主管的日常管理能力）
六、典型案例5：要求处罚他人的场合（人情和制度的解决方案）
七、典型案例6：对绩效目标的推进（从管人到达成目标的方法）
八、团队的评估与测量
九、管理工具表的使用（提供工具、现场练习掌握）
十、总结、提问与答疑（示范指导，现场问题分析）


 (
《领导力训练营》课程剪影
)
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高端培訓報名表

此表信息仅作为招生使用，为学员保密，请填写完整。
项目名称：          
填表日期：    年   月   日                                         
	个 人 信 息

	姓    名
	
	性 别
	□男  □女
	出生日期
	年    月    日

	身份证号
	
	民 族
	

	教育程度
	□高中  □专科  □本科  □硕士  □博士
	毕业院校
	

	所在公司/单位名称
	
	职位
	

	办公电话
	
	办公传真
	
	手   机
	

	通讯地址
	
	邮   编
	

	电子邮箱
	
	企业性质
	□国企   □民企   □股份   □外企   □个人独资 □其他__     ___

	其 它 信 息

	1、 您希望从该课程学习中取得哪些收获？


2、参加此次培训的决策者是谁？ □公司/单位  □个人
3、贵公司/单位负责培训领导
姓名：                         □先生  □女士   职位：                                 
办公电话：                                      手机：                                 
电子邮箱：                                      传真：                                 
4、您感兴趣的其他课程
□工商管理  □公共管理  □经济金融  □哲学艺术  □IT信息        
□法律法规  □语言文化  □其它（请注明）                    
5、您更喜欢哪种方式收到课程/活动信息
□电话  □手机  □传真  □邮寄  □电子邮件          
[bookmark: _GoBack]报名电话：13488893598/13488823518（刘老师 同微信）   邮箱：liujingli818@163.com           
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